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Les billets' 2021 de digiVolution / digiVolution's 2021 Newsletters
[30.08.2021 — semaines 33-34]

Kabul !

Chers Lectrices et Lecteurs,

Nous avons le plaisir — avec un petit retard par
rapport a nos habitudes — de vous adresser les
dV-News 33&34-2021 de digiVolution avec notre
sélection d’articles et liens. La quinzaine écoulée
aura été d’abord marquée par le repli chaotique
d’Afghanistan des forces militaires occidentales.
A ce sujet, nous vous recommandons en particu-
lier la lecture de I’excellente contribution de Tony
Blair, une analyse de la situation a Kaboul qu’il
vaut la peine de considérer sous I'angle digital et
qui nous a inspiré les réflexions suivantes.

Etat de préparation — Malgré sa supériorité ma-
térielle, 'armée afghane était en fait minée de
I'intérieur et elle s’est «liquéfiée». Cet effondre-
ment illustre I'importance de disposer d’une con-
naissance objective de I’état opérationnel réel
d’une organisation. La théorie et les promesses
ne suffisent pas et pour I'’Afghanistan et son ar-
mée, les aveuglements qui ont conduit au chaos
et a une surprise stratégique semblent nom-
breux. Les reglements de compte suivront. Mais
cet épilogue était-il évitable ? Tous les para-
metres pertinents étaient-ils pris en compte ? Ou
et pourquoi l'analyse a-t-elle fait défaut ou
échoué a ce point ? Et que pouvons-nous tirer de
ces événements pour nos propres besoins?
Quelles étaient les variables de ruptures ? Quid
des plans «au cas ou» ? «Tout ¢a pour ¢a?» en-
tend-on souvent, aussi de la part de soldats
écceurés d’avoir pendant 20 ans perdu des cama-
rades dans cette bataille.

Liebe Leserinnen und Leser,

Wir freuen uns, lhnen — mit leichter Verspatung
gegenlber unserer Ublichen Praxis — die dV-News
33&34-2021 von digiVolution mit ausgewdahlten
Artikeln und Links zukommen zu lassen. Die letz-
ten zwei Wochen waren gepragt vom chaoti-
schen Abzug der westlichen Streitkrafte aus Af-
ghanistan. In diesem Zusammenhang empfehlen
wir insbesondere den ausgezeichneten Beitrag
von Tony Blair, eine Analyse der Lage in Kabul, die
es wert ist, aus einer digitalen Perspektive be-
trachtet zu werden und, die uns zu den folgenden
Uberlegungen angeregt hat.

Einsatzbereitschaft — Trotz ihrer materiellen
Uberlegenheit wurde die afghanische Armee fak-
tisch von innen heraus untergraben und «verflis-
sigt». Dieser Misserfolg zeigt, wie wichtig objek-
tive Kenntnisse Uber den tatsachlichen operatio-
nellen Zustand einer Organisation sind. Theorie
und Versprechen reichen nicht aus. In Afghanis-
tan und fir die heimische Armee scheinen die
Scheuklappen, die zu Chaos und strategischer
Uberraschung gefiihrt haben, zahlreich zu sein.
Die Abrechnung wird folgen. Aber war dieser Epi-
log vermeidbar? Wurden alle relevanten Parame-
ter bericksichtigt? Wo und warum war die Ana-
lyse so mangelhaft oder gescheitert? Und was
kénnen wir aus diesen Ereignissen flr unsere ei-
genen Interessen lernen? Was waren die Break-
down-Variablen? Wie sieht es mit den Pldnen «im
Falle von...» aus? «All das fur dieses Resultat?»
hort man oft, auch von Soldaten, die sich dariiber
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https://www.digivolution.swiss/news/
https://institute.global/tony-blair/tony-blair-why-we-must-not-abandon-people-afghanistan-their-sakes-and-ours
https://institute.global/tony-blair/tony-blair-why-we-must-not-abandon-people-afghanistan-their-sakes-and-ours
https://twitter.com/dhookstead/status/1431225824099848192?s=20
https://www.digivolution.swiss/news/
https://institute.global/tony-blair/tony-blair-why-we-must-not-abandon-people-afghanistan-their-sakes-and-ours

Opinion building — Nombreuses sont les études
qui indiquent que les fake news excitent plus les
lecteurs que les vraies. Sur Internet, elles sont un
accélérateur clé du trafic, du temps d’attention et
de I'envie de repartager. Les médias sociaux n’ont
peut-étre pas de volonté délibérée de tromper ou
de nuire, force est cependant de constater que
leur modele d’affaires amplifie la désinformation,
une dérive également renforcée par leur capacité
a adapter la consommation informationnelle de
chacun de leurs abonnés grace a leurs algo-
rithmes. C'est la une situation sans égal dans |his-
toire. Quel role ont joué les médias sociaux dans
I’'effondrement de I’Afghanistan qui avait été re-
construit avec les valeurs occidentales ? Est-il ac-
ceptable que des acteurs externes s’arrogent —
sans surveillance, ni mandat, ni contre-pouvoir
réels — le droit d’intervenir dans de tels événe-
ments ? Les désordres de janvier aux USA ont mis
en évidence le potentiel de ces acteurs a interfé-
rer massivement avec les processus démocra-
tiques. N’y a-t-il pas urgence a s’emparer enfin
vraiment de ces questions ?

Ressources : on l'avait dit ! — Les risques crois-
sants d’un manque d’électricité font enfin réagir
la Confédération. Mais une ordonnance et un in-
vestissement de 300'000 CHF par ans suffisent
ils pour corriger la situation sécuritaire inquali-
fiable de cette branche ? L’évolution démogra-
phique et les stratégies de sortie de I'énergie nu-
cléaire et du pétrole sont quelques-uns des fac-
teurs qui entrainent I'explosion déja démarrée de
la demande en ressources, minérales aussi. Que
signifie dans ce contexte le renforcement désor-
mais quasi inéluctable de la mainmise chinoise
sur le sous-sol afghan ? Comment cette évolution
va-t-elle influer sur nos stratégies pour sortir de
la spirale destructrice de notre environnement ?
Quelle influence encore sur nos ambitions — en-
core modestes — pour tenter de récupérer / con-
server, ou cela s'impose, notre souveraineté dans
la mutation digitale ?

A nouveau une semaine certes pleine de ques-
tions auxquelles il serait bon de pouvoir répondre

emporen, dass sie in diesem Kampf 20 Jahre lang
Kameraden verloren haben.

Opinion building — Zahlreiche Studien zeigen,
dass fake News die Leser mehr begeistern als
wahre Informationen. Im Internet sind sie ein
wichtiger Faktor fur die Aufmerksamkeitsspanne
und den Wunsch, die Inhalte so weit wie moglich
zu verbreiten. Soziale Medien haben vielleicht
nicht die Absicht, zu tduschen oder zu schaden,
aber deren Geschaftsmodell verstarkt Fehlinfor-
mationen, eine Irrefiihrung, die auch dadurch ge-
steigert wird, dass sie in der Lage sind, den Infor-
mationskonsum jedes ihrer Abonnenten durch
ihre Algorithmen zu individualisieren. Dies ist
eine Situation, die in der Geschichte einmalig ist.
Welche Rolle spielten die sozialen Medien beim
Zusammenbruch des mit westlichen Wertvorstel-
lungen wieder aufgebauten Afghanistans? Ist es
akzeptabel, dass externe Akteure im Web sich das
Recht ausnehmen — ohne Aufsicht, ohne Mandat
und ohne Kontrolle — auf solche Ereignisse Ein-
fluss zu nehmen? Die Unruhen in den USA im Ja-
nuar haben deutlich gemacht, dass tber die sozi-
alen Medien dramatisch in den demokratischen
Prozess eingegriffen werden kann. Besteht nicht
die dringende Notwendigkeit, diese Fragen end-
lich wirklich anzugehen?

Ressourcen: Wir haben es gesagt! — Die zuneh-
menden Risiken des Strommangels lassen den
Bund endlich aufhorchen. Aber reichen eine Ver-
ordnung und eine Investition von 300'000 Fran-
ken pro Jahr aus, um die unwiirdige Sicherheits-
lage in diesem Bereich zu verbessern? Der demo-
grafische Wandel und die Strategien zum Aus-
stieg aus der Kernenergie und dem Erddl sind ei-
nige der Faktoren, die zu einer explosionsartigen
Zunahme der Nachfrage nach Ressourcen, ein-
schliesslich Mineralien, fiihren. Was bedeutet in
diesem Zusammenhang eine nun fast unvermeid-
liche chinesischen Kontrolle Uber die afghani-
schen Bodenschatze? Wie wird diese Entwicklung
unsere Strategien beeinflussen, um aus der Zer-
storungsspirale der Umwelt herauszukommen?
Welchen Einfluss wird sie auf unsere — immer
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https://metahodos.fr/2021/08/21/23997/
https://www.nasdaq.com/articles/the-hidden-cybersecurity-risk-in-social-media-disinformation-2021-06-18
https://www.nasdaq.com/articles/the-hidden-cybersecurity-risk-in-social-media-disinformation-2021-06-18
https://mitsloan.mit.edu/ideas-made-to-matter/study-false-news-spreads-faster-truth
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/documentation/communiques.msg-id-84742.html
https://www.bfe.admin.ch/bfe/fr/home/news-und-medien/publikationen.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZnIvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTA1MjQ=.html
https://www.bfe.admin.ch/bfe/fr/home/news-und-medien/publikationen.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZnIvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTA1MjQ=.html
https://energieetenvironnement.com/2021/08/19/deficit-de-production-en-vue-pour-le-cobalt-et-le-nickel/
https://www.capital.fr/economie-politique/cuivre-terres-rares-lithium-le-sol-de-lafghanistan-convoite-la-chine-en-embuscade-1412252
https://twitter.com/dhookstead/status/1431225824099848192?s=20
https://metahodos.fr/2021/08/21/23997/
https://www.nasdaq.com/articles/the-hidden-cybersecurity-risk-in-social-media-disinformation-2021-06-18
https://mitsloan.mit.edu/ideas-made-to-matter/study-false-news-spreads-faster-truth
https://www.admin.ch/gov/de/start/dokumentation/medienmitteilungen.msg-id-84742.html
https://www.bfe.admin.ch/bfe/fr/home/news-und-medien/publikationen.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZnIvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTA1MjQ=.html
https://energieetenvironnement.com/2021/08/19/deficit-de-production-en-vue-pour-le-cobalt-et-le-nickel/
https://www.capital.fr/economie-politique/cuivre-terres-rares-lithium-le-sol-de-lafghanistan-convoite-la-chine-en-embuscade-1412252
https://www.capital.fr/economie-politique/cuivre-terres-rares-lithium-le-sol-de-lafghanistan-convoite-la-chine-en-embuscade-1412252

en Suisse... | Nous vous souhaitons une enrichis- | noch bescheidenen — Ambitionen haben, unsere
sante lecture et nous réjouissons de vous retrou- | Souveranitat in der digitalen Mutation wiederzu-
ver dans 15 jours pour notre prochain billet. erlangen/zu bewahren, wo dies notwendig ist?

Wieder eine Woche voller Fragen, auf wir in der
Schweiz eine Antwort finden sollten...! Wir wiin-
schen Ihnen dennoch eine bereichernde Lektire
und freuen uns darauf, Sie in zwei Wochen mit
unserm nachsten Newsletter zu begrissen.

i Depuis le 8 janvier 2021, digiVolution publie pour ses abonnés un billet de réflexion (newsletter) qui accom-
pagne une sélection d’articles « hand picked » pour illustrer la complexité des défis liés a la digitalisation. Ces ar-
ticles sont disponibles a I'adresse https://www.digivolution.swiss/news/. Les personnes intéressées trouveront
sur cette méme page le lien pour s’y inscrire. /// Seit dem 8. Januar 2021 veréffentlicht digiVolution regelméssig
einen Newsletter fir seine Abonnenten, der von einer Auswahl «handverlesener» Artikel begleitet wird, die die
Komplexitdt der mit der Digitalisierung verbundenen Herausforderungen veranschaulichen. Diese Artikel finden
Sie unter https://www.digivolution.swiss/news/. Interessierte finden auf dieser Seite auch den Link zur Anmel-
dung.
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