).

—

digiVolution

Les billets' de digiVolution / digiVolution's Newsletters
[25.10.2022 - 62¢me édition]
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Chers Lectrices et Lecteurs

Voici les dV-News 22-2022 et |eur sélection
d'articles et de liens pourillustrer I'actualité de
la derniere quinzaine. Le titre pourrait laisser
penser que nous sommes en panne d'inspira-
tion, mais l'actualité nous a commandé de re-
venir sur l'important sujet des infrastructures
critiques. Il est suivi d'une revue de la cyberac-
tualité internationale, de la rubrique «Books»
et de l'actualité suisse.

Les infrastructures vitales en danger (2)

Dans notre précédent billet, nous évoquions
des actions de sabotage contre des cables
sous-marins. Moins de 2 semaines plus tard,
des dommages ont été annoncés dans les iles
Shetland et en France. A chaque fois avec des
interruptions des communications, la colonne
vertébrale de la société numérique. Laissons
le temps aux services responsables pour qua-
lifier ces faits (sabotage ?) et... éventuellement
les attribuer. Car malgré les indices, n'ou-
blions pas la complexité et 'activité naturelle
extréme qui regne dans les fonds marins et
ainsi les nombreuses causes possibles.

Liebe Leserinnen und Leser

Dies sind die dV-News 22-2022 und unsere
Auswahl von Artikel und Links, die die Nach-
richten der letzten zwei Wochen aufzeigen.
Aus dem Titel heraus kdnnte man vermuten,
dass uns die Inspiration ausgegangen ist, aber
die Aktualitat war Anlass genug, sich dieses
wichtigen Themas der kritischen Infrastruktu-
ren wieder anzunehmen. Es folgt ein Uber-
blick Gber die internationale Cyberaktualitat,
die Rubrik "Books" und Schweizer News.

Lebenswichtige Infrastruktur in Gefahr (2)

In unserem letzten Newsletter machten wir uns
Gedanken Uber mogliche Sabotageaktionen
gegen Unterseekabel. Weniger als zwei Wo-
chen spater werden nun Schaden von den
Shetlandinseln und aus Frankreich gemeldet.
Jedes Mal mit Unterbrechungen der Kommu-
nikation, das Rlckgrat der digitalen Gesell-
schaft. Lassen wir den zustédndigen Stellen
Zeit, um diese Fakten (Sabotage?) zu qualifi-
zieren und... eventuell zuzuordnen. Denn trotz
der Indizien durfen wir die Komplexitadt und
die extreme naturliche Aktivitdt nicht verges-
sen, die auf dem Meeresboden herrscht, und
somit die vielen moglichen Ursachen.

In den letzten zwei Wochen wurde auch tber
russische Zerstorungen der Strominfrastruktur
in der Ukraine berichtet. Und «No Power, no
Cyberl». Mit Starlink haben wir das Risiko des
«Wechsels von einer Abhangigkeit in die an-
dere» in unserem 60. Newsletter thematisiert,
und die ukrainische Armee hat es gerade zu
spiren bekommen. Nach seinem Marketing-
Coup im Februar erkléarte Elon Musk plétzlich,
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https://www.digivolution.swiss/dv-headlines/
https://www.heise.de/news/Zwei-Unterseekabel-beschaedigt-Shetlandinseln-vom-Internet-abgeschnitten-7315534.html
https://www.heise.de/news/Zwei-Unterseekabel-beschaedigt-Shetlandinseln-vom-Internet-abgeschnitten-7315534.html
https://www.heise.de/news/Frankreich-Anschlag-auf-Glasfaserkabel-bremst-internationalen-Datenverkehr-aus-7315563.html
https://www.youtube.com/watch?v=A30YbDvQB14
https://www.digivolution.swiss/dv-headlines/
https://www.heise.de/news/Zwei-Unterseekabel-beschaedigt-Shetlandinseln-vom-Internet-abgeschnitten-7315534.html
https://www.heise.de/news/Frankreich-Anschlag-auf-Glasfaserkabel-bremst-internationalen-Datenverkehr-aus-7315563.html
https://www.youtube.com/watch?v=A30YbDvQB14
https://www.bbc.co.uk/news/world-europe-63297239

Durant la quinzaine écoulée ont été égale-
ment annoncées des destructions infligées par
les Russes a linfrastructure électrique en
Ukraine. Et «<No Power, no Cyber !». Avec Star-
link, nous avons ensuite pu constater le risque
de «passer d'une dépendance a l'autre» que
nous soulevions dans notre 60°™ billet et I'ar-
mée ukrainienne vient d’en faire les frais. En ef-
fet, apres son coup marketing de février, Elon
Musk a soudain déclaré ne pas avoir les
moyens de financer son soutien, ... avant de
faire volte-face le jour suivant sous la pression.
La survie ukrainienne est ainsi otage d'un per-
sonnage imprévisible, comme Twitter.

Les infrastructures critiques (ou vitales) sont
plus que jamais un enjeu majeur. Quelques
déductions découlant des observations précé-
dentes:

= Vulnérabilités - Comment protéger cette
multitude de composants souvent fragiles,
3 des milliers d’endroits, sur des milliers de
kilométres et parfois au travers de plusieurs
pays, quand ce ne sont pas carrément des
objets dans l'espace ou toute protection
physique est quasi exclue? Les plans de
I'UE vont-ils rencontrer le succes?

= Propriétaires - Privés, étatiques, étran-
gers, inconnus? Juste des investisseurs qui
veulent s'enrichir ou des Etats qui placent
leurs pions? Actuellement, c'est I'Alle-
magne qui se débat avec ce genre de
questions pour le port de Hambourg sur
lesquels les Chinois ont des visées.

* (Inter)dépendances - Quelle industrie est
en mesure de fabriquer seule de A a Z un
équipement moderne. Tous sont dépen-
dants de chaines d'approvisionnement
complexes. La pénurie de composants
électroniques (chips) qui frappe I'industrie
automobile en est un exemple éclairant.
Comment |'‘économie est-elle préparée
aux attaques contre leurs sous-traitants? Et
si Taiwan... Préparons-nous!

dass er nicht die Mittel habe, seine Unterstit-
zung weiter zu finanzieren, um dann am nachs-
ten Tag unter Druck eine Kehrtwende zu voll-
ziehen. Das ukrainische Uberleben ist somit
Geisel einer unberechenbaren Person,
ebenso wie Twitter.

Kritische (oder lebenswichtige) Infrastrukturen
sind mehrdenn je ein wichtiges Thema. Einige
Erkenntnisse aus den obigen Beobachtungen:

* Verwundbarkeiten - Wie soll man diese
Vielzahl von oftmals zerbrechlichen Kom-
ponenten an Tausenden von Orten, Uber
Tausende von Kilometern und manchmal
Uber mehrere Lander hinweg schitzen,
wenn es sich nicht sogar um Objekte im
Weltraum handelt, bei denen ein physi-
scher Schutz nahezu ausgeschlossen ist?
Werden die Plane der EU Erfolg haben?

= Eigentiimer - Sind diese privat, staatlich,
auslandisch, unbekannt? Nur Investoren,
die sich bereichern wollen, oder Staaten,
die ihre Schachfiguren platzieren? Derzeit
kédmpft Deutschland mit solchen Fragen,
wenn es um den Hamburger Hafen geht,
an dem die Chinesen interessiert sind.

= (Inter-)Dependenzen - Welche Industrie
ist in der Lage, allein moderne Gerate von
A bis Z herzustellen? Alle sind von komple-
xen Lieferketten abhangig. Der Mangel an
elektronischen Bauteilen (Chips) in der Au-
tomobilindustrie ist ein aufschlussreiches
Beispiel dafiir. Wie ist die Wirtschaft auf An-
griffe auf ihre Zulieferer vorbereitet? Und
wenn Taiwan... Bereiten wir uns vorl!

La Nouvelle-Zélande pourrait étre a court... de chips !
par Europe 1 @

info  signaler

SOPHIE LARMOYER
LE JOURNAL DU MONDE

There is a shortage of chips... and chips!
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https://www.bbc.co.uk/news/world-europe-63297239
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1924861/spacex-elon-musk-ukraine-satellites
https://www.ladepeche.fr/2022/10/17/guerre-en-ukraine-starlink-menace-tout-savoir-sur-le-systeme-de-connexion-par-satellite-delon-musk-devenu-vital-pour-kiev-10741821.php
https://www.theguardian.com/technology/2022/oct/23/elon-musk-twitter-saga-could-draw-to-end-as-deadline-looms
https://www.euractiv.com/section/defence-and-security/news/eu-vows-to-draw-up-plans-to-protect-critical-infrastructure/
https://www.euractiv.com/section/defence-and-security/news/eu-vows-to-draw-up-plans-to-protect-critical-infrastructure/
https://www.tagesschau.de/investigativ/ndr/kanzleramt-china-hamburg-hafen-101.html
https://www.usinenouvelle.com/article/la-penurie-de-puces-en-passe-de-se-resorber-pour-l-electronique-grand-public-mais-pas-pour-l-auto-et-l-industrie.N2045417
https://www.usinenouvelle.com/article/la-penurie-de-puces-en-passe-de-se-resorber-pour-l-electronique-grand-public-mais-pas-pour-l-auto-et-l-industrie.N2045417
https://www.inside-it.ch/firmen-sind-schlecht-auf-supply-chain-angriffe-vorbereitet-20221014
http://www.opex360.com/2022/10/20/pour-le-chef-de-lus-navy-linvasion-de-taiwan-par-la-chine-pourrait-avoir-lieu-tres-prochainement/
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1924861/spacex-elon-musk-ukraine-satellites
https://www.theguardian.com/world/2022/oct/15/the-hell-with-it-elon-musk-says-spacex-will-fund-starlink-internet-in-ukraine
https://www.theguardian.com/technology/2022/oct/23/elon-musk-twitter-saga-could-draw-to-end-as-deadline-looms
https://www.euractiv.com/section/defence-and-security/news/eu-vows-to-draw-up-plans-to-protect-critical-infrastructure/
https://www.tagesschau.de/investigativ/ndr/kanzleramt-china-hamburg-hafen-101.html
https://www.usinenouvelle.com/article/la-penurie-de-puces-en-passe-de-se-resorber-pour-l-electronique-grand-public-mais-pas-pour-l-auto-et-l-industrie.N2045417
https://www.usinenouvelle.com/article/la-penurie-de-puces-en-passe-de-se-resorber-pour-l-electronique-grand-public-mais-pas-pour-l-auto-et-l-industrie.N2045417
https://www.inside-it.ch/firmen-sind-schlecht-auf-supply-chain-angriffe-vorbereitet-20221014
http://www.opex360.com/2022/10/20/pour-le-chef-de-lus-navy-linvasion-de-taiwan-par-la-chine-pourrait-avoir-lieu-tres-prochainement/
https://video-streaming.orange.fr/actu-politique/les-neo-zelandais-craignent-une-penurie-de-chips-CNT000001KB5Pw.html

Cyberactualité internationale

Exercice Polaris - Il y a quelques années,
un marin se plaignant auprés de sa mere
via Facebook du départ en mission de son
navire (le Charles de Gaulle) trahissait le
début de la guerre en Lybie. Durant le ré-
cent exercice Polaris, un autre marin impru-
dent a permis, via son compte Snapchat
qui donnait sa position, a ce que l'adver-
saire puisse localiser la frégate sur laquelle
il sert. Dans la réalité elle aurait été dé-
truite. Il a suffi que le navire passe a portée
d'une antenne 4G. ROUGE avait un bon ci-
blage qui montre que toute personne est
importante et BLEU avait une sécurité opé-
rationnelle défaillante.

Arne Schénbohm - Le patron du BSI - |'of-
fice fédéral allemand pour la sécurité des
technologies de l'information - a été flan-
qué a la porte pour sa proximité avec la
Russie. L'Allemagne est-elle sGre?

Cyberattaques de Russie - Les services de
renseignement ukrainiens s'attendent a
une vague de cyberattaques russes contre
I'Ukraine et ses alliés. Ce n’est pas fini!

Menace chinoise - Le patron du rensei-
gnement électronique britannique, le
GCHQ, estime que l'usage des technolo-
gies par la Chine constitue une «énorme
menace» pour la sécurité mondiale, dans le
sillage des USA qui entendent renforcer le
blocus qu'ils imposent aux Chinois en ma-
tiere d'informatique quantique et d'intelli-
gence artificielle.

Privacy Shield - En 2020, une décision de
la coure européenne de justice avait dé-
claré illégal cet accord transatlantique
d'échange de données. La dispute pourrait
bien étre en voie de résolution avec
I'Executive Order signé par le Président Bi-
den le 7 octobre dernier.

Police@Meta - INTERPOL propose désor-
mais des formations immersives aux poli-
ciers du monde entier. A quand une police
dans le métavers ?

Internationale Cyberaktualitat

Ubung Polaris - Vor einigen Jahren verriet
ein Seemann, der sich Uber Facebook bei
seiner Mutter beschwerte, weil sein Schiff
(die Charles de Gaulle) in den Einsatz ging,
den Beginn des Krieges in Libyen. Wah-
rend der jiingsten Ubung Polaris sorgte ein
anderer unvorsichtiger Seemann dafir,
dass der Gegner Uber seinen Snapchat-Ac-
count, der seine Position anzeigte, die Fre-
gatte, auf der er diente, zu lokalisieren. In
der Realitat wéare sie zerstort worden. Das
Schiff musste nur in die Reichweite einer
4G-Antenne kommen. ROT hatte ein gutes
Targeting, das zeigt, dass jede Person
wichtig ist, und BLAU schwache Operati-
onssicherheit.

Arne Schénbohm - Der Chef des deut-
schen BSI - das Bundesamt fir Sicherheit
in der Informationstechnik - wurde wegen
seiner Nahe zu Russland vor die Tur ge-
setzt. Wie sicher ist Deutschland?

Cyberangriffe aus Russland - Der ukraini-
sche Geheimdienst rechnet mit einer Welle
russischer Cyberangriffe auf die Ukraine
und ihre Alliierten. Es ist noch nicht vorbeil!

Chinesische Bedrohung - Der Chef des
britischen Geheimdienstes GCHQ sieht in
der Nutzung von Technologien durch
China eine «enorme Bedrohung» fir die
globale Sicherheit und folgt damit den
USA, die ihre Blockade gegen China in den
Bereichen Quantencomputer und kinstli-
che Intelligenz ausbauen wollen.

Privacy Shield - Im Jahr 2020 erklarte der
Europaische Gerichtshof das transatlanti-
sche Abkommen Uber den Austausch von
Daten fir rechtswidrig. Der Streit kdnnte
sich mit der von Prasident Biden am 7. Ok-
tober unterzeichneten Executive Order auf
dem Weg zur Losung befinden.

Police@Meta - INTERPOL bietet jetzt im-
mersive Schulungen fir Polizisten aus der
ganzen Welt an. Wann wird es eine Polizei
im Metaversum geben?
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https://threadreaderapp.com/thread/1582039213591040000.html
https://www.20min.ch/story/deutsche-innenministerin-feuert-cyberabwehr-chef-wegen-naehe-zu-russland-162537036843
https://www.20min.ch/story/deutsche-innenministerin-feuert-cyberabwehr-chef-wegen-naehe-zu-russland-162537036843
https://gur.gov.ua/en/content/okupanty-hotuiut-masovani-kiberataky-na-ob-iekty-krytychnoi-infrastruktury-ukrainy-ta-ii-soiuznykiv.html
https://techmonitor.ai/technology/cybersecurity/jeremy-fleming-china-gchq
https://techmonitor.ai/technology/cybersecurity/jeremy-fleming-china-gchq
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-10-20/us-eyes-expanding-china-tech-ban-to-quantum-computing-and-ai
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-10-20/us-eyes-expanding-china-tech-ban-to-quantum-computing-and-ai
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2022/10/07/fact-sheet-president-biden-signs-executive-order-to-implement-the-european-union-u-s-data-privacy-framework/
https://www.interpol.int/fr/Actualites-et-evenements/Actualites/2022/INTERPOL-launches-first-global-police-Metaverse
https://threadreaderapp.com/thread/1582039213591040000.html
https://www.20min.ch/story/deutsche-innenministerin-feuert-cyberabwehr-chef-wegen-naehe-zu-russland-162537036843
https://www.20min.ch/story/deutsche-innenministerin-feuert-cyberabwehr-chef-wegen-naehe-zu-russland-162537036843
https://gur.gov.ua/en/content/okupanty-hotuiut-masovani-kiberataky-na-ob-iekty-krytychnoi-infrastruktury-ukrainy-ta-ii-soiuznykiv.html
https://gur.gov.ua/en/content/okupanty-hotuiut-masovani-kiberataky-na-ob-iekty-krytychnoi-infrastruktury-ukrainy-ta-ii-soiuznykiv.html
https://techmonitor.ai/technology/cybersecurity/jeremy-fleming-china-gchq
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-10-20/us-eyes-expanding-china-tech-ban-to-quantum-computing-and-ai
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2022/10/07/fact-sheet-president-biden-signs-executive-order-to-implement-the-european-union-u-s-data-privacy-framework/
https://www.interpol.int/fr/Actualites-et-evenements/Actualites/2022/INTERPOL-launches-first-global-police-Metaverse
https://www.interpol.int/fr/Actualites-et-evenements/Actualites/2022/INTERPOL-launches-first-global-police-Metaverse
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Faits marquants en Suisse Die wichtigsten Ereignisse in der Schweiz

= Neuchatel - L'instruction publique neucha- .
teloise est a nouveau victime d'une action
cybermalveillante. A quand le bout du tun-
nel?

= GESDA Summit - Du 12 au 14 octobre, le
Campus Biotech de Geneve accueillait la
seconde édition du Geneva Science and
Diplomacy Anticipator Summit. A nouveau
une belle réussite et 'annonce de la créa-
tion d'ici trois a cinq ans de 'Open Quan-
tum Institute.

= Collaboration Quantum - La Suisse et les
Etats-Unis ont signé une déclaration com- .
mune et «s'engagent [...] en faveur de la
promesse de la science de l'information
quantique, pour laquelle la collaboration
internationale est essentielle au progrés».
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Neuenburg - Das &ffentliche Bildungs-
wesen im Kanton Neuenburg ist erneut
Opfer einer bosartigen Cyberaktion
geworden. Wann ist das Ende des Tun-
nels erreicht?

GESDA Summit - Vom 12. bis 14. Ok-
tober fand auf dem Campus Biotech in
Genf die zweite Ausgabe des Geneva
Science and Diplomacy Anticipator
Summit statt. Wieder ein grosser Erfolg
und die Ankindigung, in den nachsten
drei bis funf Jahren, das Open Quan-
tum Institute zu griinden.
Zusammenarbeit Quantum - Die
Schweiz und die USA unterzeichneten
eine gemeinsame Erklarung und «be-
kennen sich [...] zu den vielverspre-
chenden Moglichkeiten der Quanten-
wissenschaft, bei der die internationale
Zusammenarbeit der Schlissel zum
Fortschritt ist».
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https://www.watson.ch/digital/ransomware/149944860-universitaet-neuenburg-erneut-opfer-einer-cyber-attacke
https://www.watson.ch/digital/ransomware/149944860-universitaet-neuenburg-erneut-opfer-einer-cyber-attacke
https://www.letemps.ch/sciences/gesda-veut-lancer-un-institut-technologie-quantique-geneve-dici-2027
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/documentation/communiques.msg-id-90775.html
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/documentation/communiques.msg-id-90775.html
https://www.watson.ch/digital/ransomware/149944860-universitaet-neuenburg-erneut-opfer-einer-cyber-attacke
https://www.letemps.ch/sciences/gesda-veut-lancer-un-institut-technologie-quantique-geneve-dici-2027
https://www.admin.ch/gov/de/start/dokumentation/medienmitteilungen.msg-id-90775.html
https://www.editions-stock.fr/livres/essais-documents/bouleversements-9782234093997
https://www.odilejacob.fr/catalogue/histoire-et-geopolitique/geopolitique-et-strategie/temps-des-humilies_9782738147233.php
https://www.odilejacob.fr/catalogue/histoire-et-geopolitique/geopolitique-et-strategie/guerres-d-influence_9782738155108.php
https://www.bloomsbury.com/uk/china-after-mao-9781526634337/
https://www.amazon.com/Digital-Mindset-Really-Thrive-Algorithms/dp/1647820103

Groupement Romand de
I'Informatique - Le 20 oc-
tobre, le GRI a organisé a
Geneve dans les murs de
la FER une conférence /
table-ronde trés instructive
sur les contrats intelligents
(smart contracts). Oui, la
Suisse regorge d'experts
de haut niveau.

Société des officiers cy-
ber - Elle est bien née la
SO Cyber. Bravo au capi-
taine Percia et a toute son
équipe d'officiers de mi-
lice. Une preuve de plus
de la valeur de ce systéme
qui fait bénéficier nos insti-
tutions de gens aussi en-
gagés que talentueux.

DEFTECH - Sous la conduite du Dr. Quen-
tin Ladetto, armasuisse et lI'armée suisse,
comme nos voisins francais, font des ré-
flexions sur I'avenir. Une direction que digi-
Volution soutient sans réserve, car si seule-
ment nous pouvions cesser d'étre toujours
surpris...! Le temps d'une journée dans
I'atelier «Incertitude - Innovation - Re-
silience» nous nous sommes plongés en
2030+ pour imaginer a quels défis nos sol-
dats devraient pouvoir faire face. Une mé-
thodologie et des préparatifs irrépro-
chables. Et encore beaucoup de travail...!

Et a I'agenda de digiVolution

Merci a |'Association des banquiers du
Liechtenstein pour son invitation a contri-
buer a son WEBINAR - «Cyber-Security -
aujourd’hui et demain»

Le 9 novembre, nous contribuerons a
I'EPFL, pour Of@Campus et CLIC, a une sé-
rie de talks sur la cybersécurité.

Et les ATDA a Geneve approchent rapide-
ment (15 et 16 décembre).

Groupement Romand de
I'Informatique - Am 20. Ok-
tober organisierte der GRI in
Genf bei der FER eine sehr in-
formative Konferenz / Diskus-
sionsrunde Uber intelligente
Vertrage (Smart Contracts).
Ja, die Schweiz ist reich an
hochkaratigen Experten.

Offiziersgesellschaft Cyber
- Die OG Cyber ist gut gebo-
ren. Ein grosses Lob an Haupt-
mann Percia und sein Team
von Milizoffizieren. Ein weite-
rer Beweis fir den Wert dieses
Systems, das unsere Institutio-
nen mit engagierten und ta-
lentierten Personen versorgt.

DEFTECH - Unter der Leitung von Dr.
Quentin Ladetto machen sich armasuisse
und die Schweizer Armee, dhnlich wie un-
sere franzosischen Nachbarn, neue Gedan-
ken Uber die Zukunft. Eine Richtung, die di-
giVolution vollkommen unterstitzt; wenn
wir doch nur aufhdéren kénnten, immer
Uberrascht zu sein...! Flr einen Tag im
Workshop «Unsicherheit - Innovation -
Resilienz» tauchten wir in das Jahr 2030+
ein, um uns vorzustellen, welchen Heraus-
forderungen unsere Soldaten gewachsen
sein mussten. Perfekte Methodik und Vor-
bereitung. Und noch viel zu tun...!

Und auf der Agenda von digiVolution

Vielen Dank an den Liechtensteinischen
Bankenverband fur die Einladung, einen
Beitrag zum WEBINAR - "Cyber-Security -
heute und morgen" zu leisten.

Am 9. November werden wir an der EPFL,
fur Of@Campus und CLIC, an die Cyber-
security talks teilnehmen.

Und die ATDA in Genf stehen auch kurz be-
vor (15. und 16. Dezember).
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Et pour conclure... dV-Net

Dans quelques jours sera lancée la phase pi-
lote publique de dV-Net. Ce service sur abon-
nement doit devenir une référence pour toute
personne et organisation ne disposant ni du
temps ni des moyens pour réaliser eux-
mémes cet indispensable travail de veille et
d'analyse pour comprendre et anticiper les
défis de la mutation numérique. Les abonnés
désireux de se lancer, alors que dV-Net ne
sera entierement opérationnel qu’en janvier
2023, bénéficieront d'un rabais earlybird.

dV-Net est un projet solidaire auquel contri-
bueront ses utilisateurs selon leur force et ou
tous bénéficieront du meilleur service avec
un abonnement modique. Et chacun pourra
adresser ses remarques et questions et ainsi
contribuer a son amélioration continue.

futurs / kiinftige
Services

dV-Topics
Piles
thématiques
Thematische
Pfeiler

dV-Events

Agenda des
manifestations
Veranstaltungs-
kalender

Und zum Schluss... dV-Net

In wenigen Tagen kommt die &ffentliche Pi-
lotphase von dV-Net. Dieser Abonnements-
dienst soll zur Referenz fir alle Personen und
Organisationen, die weder Uber die Zeit noch
die Mittel verfigen, um selbst die notwendige
Uberwachungs- und Analysearbeit zu leisten,
um die Herausforderungen des digitalen
Wandels zu verstehen und zu antizipieren.
Abonnenten, die einsteigen wollen, obwohl
dV-Net erstim Januar 2023 voll funktionsfahig
sein wird, erhalten einen Earlybird-Rabatt.

dV-Net ist ein solidarisches Projekt, zu dem
die Nutzer nach ihren Kraften beitragen und
bei dem alle mit einem geringen Abonne-
ment den besten Service erhalten. Und je-
der kann seine Anmerkungen und Fragen stel-
len und so zu seiner sténdigen Verbesserung
beitragen.

Feuilles thématiques

Thematische Merkblatter

dV-Actors

Cartographie
des acteurs
Kartografie
der Akteure

dV-Insights

Actualité
commentée
Kommentierte
Aktualitat

dV-Community

Canal d'échange
Austauschkanal

Nous vous souhaitons une enrichissante dé-

Wir wiinschen lhnen viel Spass beim Entde-

couverte des articles et liens sélectionnés et cken der ausgewéhlten Artikel und Links und

nous réjouissons de vous retrouver bientot.

freuen uns darauf, Sie bald wiederzusehen.

" Depuis le 8 janvier 2021, digiVolution publie un billet de réflexion (newsletter) qui accompagne une sélection
d‘articles « hand picked » pour illustrer la complexité des défis liés a la mutation digitale ; ils sont disponibles a
I'adresse https://www.digivolution.swiss/dv-blog. Les personnes intéressées trouveront sur cette méme page le
lien pour s’y inscrire. /// Seit dem 8. Januar 2021 verdffentlicht digiVolution regelméssig einen Newsletter, der
von einer Auswahl «handverlesener» Artikel begleitet wird, die die Komplexitédt, der mit der digitalen Mutation
verbundenen Herausforderungen veranschaulichen; Sie finden diese unterhttps://www.digivolution.swiss/dv-

blog. Interessierte finden auf dieser Seite auch den Link zur Anmeldung.
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